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PAAKIRJOITUS

Paikalliset erat puhuttavat
kunnissa ja hyvinvointialueilla

evaalld 2025 aikaansaatu kuntien, hyvinvointialueiden ja

kuntaomisteisten yhtididen VES/TES-ratkaisu sisdltad va-

kiintuneeseen tapaan useita paikallisia erid. Kaikille alan
palkansaajille tulevat yleiskorotukset ovat kolmivuotisen sopi-
muskauden aikana suuruudeltaan yhteensa 6,67 prosenttia.

Sen ohella kdytossa on useita paikallisia jarjestelyerid, joiden
suuruudet vaihtelevat hieman eri sopimuksissa. Kyse on joka
tapauksessa merkittavistd rahasummista. Siten onkin tarpeen
muistuttaa muutamista jarjestelyerien peruspelisiannaista.

Paikalliset erdt eivat ole kunta- ja hyvinvointialueilla mi-
kaan uusi asia. Ne ovat olleet osa keskustason sopimuksia aina
1990-luvulta alkaen. Jonakin vuosina jo noin puolet kunta- ja
hyvinvointialan palkankorotuksista on ollut paikallisesti koh-
dennettuja erid. Tama oli tilanne esimerkiksi sopimusratkaisun
2022-2025 mukaisissa, vuosina 2023 ja 2024 maksetuissa pal-
kankorotuksissa.

Paikallinen era tarkoittaa sitd, ettd korotuksia ei jaeta yleis-
korotusten tavoin tasaisesti kaikille. Sen sijaan tydnantaja ja
henkildston edustajat kdyvat paikalliset neuvottelut siitd, miten
paikalliseen erdén varattu palkkasumma kohdennetaan eri pal-
kansaajille. Neuvottelupdydissa istuvat muun muassa kuntien ja
hyvinvointialueiden jukolaiset padluottamusedustajat.

Paikallista eraa jaettaessa palkankorotuksen suuruus vaih-
telee paikallisen ratkaisun mukaisesti. Palkankorotukset voivat
vaihdella ammattiryhmittdin tai tehtdvittdin. Olennaista on
lisdksi huomata, ettd jokainen palkansaaja ei saa valttdmattd
korotusta.

Valtaosa paikallisia erid koskevista neuvotteluista paatyy yksi-
mielisyyteen jarjestoja edustavien luottamusmiesten ja tydnan-
tajan valilla. Jos paikallinen neuvottelu jaa erimieliseksi, kunta- ja
hyvinvointialan sopimusten mukaisesti tydnantaja paattaa pai-
kallisen eran kaytosta ja maksamisesta.

Valtaosin paikallisten erien neuvotteluprosessit ja erien koh-
dennukset toimivat tarkoitustaan vastaavalla tavalla. Valitetta-
vasti myos ongelmia tulee sddnnollisin véliajoin tietoon.

Akilleen kantapdana paikallisissa neuvotteluissa on usein
henkildston ja sen edustajien ndkdkulmasta tiedonsaanti. Tyon-
antajapuoli ei aina kykene tuottamaan sellaista palkkatietoa,
jonka pohjalta aito neuvottelu ja paikallisen erdn kohdennus-
ratkaisuun vaikuttaminen olisi henkilostolle mahdollista. Pahim-
massa tapauksessa paikallisen eran kohdennusten perustelut
jaavat epaselvéksi kaikille, jopa valtaosalle
tyonantajan edustajista.

Pitkasta historiastaan huolimatta paikal-
lisen neuvottelun kulttuuri vaatii edelleen
opettelua ja aidon sopimisen halua myos
kunnissa ja hyvinvointialueilla.

Liittojen kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteyshenkilot

Agronomiliitto

Outi Parikka, neuvottelupaallikkod
puh. (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Jaakko Korpisaari, neuvottelupaallikko
puh. 0201 235 363

jaakko korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF — Ingenjorerna i Finland
Viktor Kock, toiminnanjohtaja
puh. 040 585 0972

kansli@dift.fi

www.diff.fi

Juristiliitto - Juristforbundet
Petteri Kiveld, neuvottelupaallikko
puh. (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri.kivela@juristiliitto.f
wwwijuristiliicto.fi

Luonnon-, ymparisto- ja

Arja Varis, edunvalvontapaallikko
puh. (09) 6226 8540
arja.varis@loimu.fi

www.loimu.fi

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Tapani Laurikainen, tydelamdasiantuntija
puh. (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.safa.fi

Suomen Ekonomit

Veera Hellman, erityisasiantuntija
puh. 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Psykologiliitto

Katja Vahakangas, erityisasiantuntija
katja.vahakangas@psyli.fi
www.psylifi

Tekniikan Akateemiset TEK

Tapani Laurikainen, tydelamaasiantuntija
puh. (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek .fi

www.tek.fi

Tradenomit

Harri Westerlund, erityisasiantuntija
puh. 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikko
puh. 070 231 0354
petri.toiviainen@yka.fi

www.yka.fi

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Yhteistiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
lImestyminen vuonna 2025:

huhtikuu, kesakuu, lokakuu, joulukuu
Osoitteenmuutokset: Omaan jasenliittoon
www.yhteistiimi.fi

Petri Toiviainen
neuvottelupddillikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Tyosuojeluvaalit kunnissa
ja kuntayhtymissal

Nelivuotinen toimikausi alkaa 1.1.2026

yksylld 2025 valitaan uudet tydsuojeluvaltuu-

tetut kunta- ja hyvinvointialoille. Tyosuojelu- Lisatietoa saat oman tyopaikkasi tydsuojeluvaltuu-

valtuutettu valitaan erikseen tyontekijoille ja tetulta ja Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd
esihenkiloille. JUKOn péaluottamusedustajalta.
lImoittaudu mukaan vaaliin, jos olet kiinnostunut Tyoturvallisuuskeskuksen ohjeistuksen seka uutta
oman tyopaikkasi tydhyvinvoinnista ja tydpaikan ter- materiaalia ja tydkaluja tyopaikkojen tueksi |6ydat
veellisyydesta. Tyosuojelu on tyontekijoiden ja tyonan-  taalta:
tajan yhteinen asia. https://ttk fi/2025/02/06/kunta-alalla-valmistaudutaan-
Lue lisaa: tyosuojeluvaaleihin-uutta-materiaalia-ja-tyokaluja-tyo-

https://ttk ﬁ/tyosuqe/un -yhteistoiminta/tyosuojelun-yh-  paikkojen-tueksi/
teistoiminta-asiat-ja-niiden-kasittely/
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- ASETU EHDOLLE
TYGSUOIELUVAL TUUTETUKSI!

Www.ttk fi/tsy
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VAALEISS 41
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Urvallista ; ja hywnvowaa tyopalkkaa )

Ota avuksi vaalijulisteet! . ~ASETU EHDOLLE
Tyosuojeluvaltuutettu on tydntekijoiden edustaja tyo- WS"WEIWMWUWI(M

suojeluasioissa ja tarked linkki tydnantajan ja henkildston . -
valilld. Han tuo esiin arjen turvallisuus- ja hyvinvointi- Www.ttk firtsy
kysymyksig, joihin yksittdisen tyontekijan voi olla vaikea
tarttua yksin.

Tyosuojeluvaltuutetut valitaan vaaleilla, joissa henkilosto
padsee vaikuttamaan tyopaikkansa tyosuojeluasioihin.

Varmista, ettd vaalit saavat nakyvyyttd tydpaikallasil Ota
avuksi Tyoturvallisuuskeskuksen Kuntien ja hyvinvointi-
alueiden toimialaryhman tuottamat julisteet.

Lataa maksuttomat julisteet tailta:
https://ttk fi/julkaisut/tyosuojeluvaalijulisteet/
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— Uusi palkkausjarjestelma
kuntien KVTES-sopimukseen

Kunta-alan yleisen ty6- ja virkaehtosopimuksen eli KVTESIn
palkkausjarjestelmd uudistuu, kun uusi tasopalkka otettiin kdyttdon 1.10.2025.

yonantaja toteuttaa muutoksen omaan palk-

kausjarjestelmadénsa ja palkanmaksuun. Kenen-

kaan palkka ei laske palkkausjarjestelman muu-
toksessa. Mika muuttuu tyontekijan/viranhaltijan nako-
kulmasta?

Tva:sta tasopalkkaan

KVTES-sopimuksessa on ollut parikymmenta vuotta
kdytossa tyon vaativuuden arviointiin (tva) perustuva
palkkausjarjestelma. Sen periaatteena on ollug, ettd teh-
tavien muuttuessa vaativammaksi myos tehtavakohtai-
sen palkan tulee nousta. Eri tehtavia tarkasteltiin neljalla
vaativuustekijalla: osaaminen, tyon vaikutukset ja vas-
tuy, tydn edellyttamat yhteistyotaidot ja tydolosuhteet.

Tva-jarjestelmé on koettu osin liian raskaana ja eri
tyonantajilla on paivitetty vaihtelevasti palkkausjarjes-
telmaa. Liittoon tuli viesteja etenkin tehtavien muutok-
sen huomioimisesta palkkauksessa, eri vaativuustasojen
palkkaeron pienuudesta, yhtendisyytta vaativuusteki-

Kuva 1.
Esimerkki tasoista:

joitten huomioimiseen eri tyonantajilla seka tehtavaku-
vien pdivittamisesta.

Tyénantaja
toteuttaa uudistuksen

Tyonantaja toteuttaa palkkausjarjestelman uudistuk-
sen. Tyontekija/viranhaltija ei vélttdamartd edes huomaa
muutosta. Tydnantaja siirtdd tva-jarjestelman eri am-
mattiryhmien palkkahinnoittelukohtien tehtavat vas-
taavaan tasopalkkajarjestelman palkkaryhmaan.

Muutoksessa tyontekijan/viranhaltijan palkka ei laske.
Palkka saattaa nousta, jos uuden jarjestelman mukaisella
tasolla on korkeampia palkkoja. Muutoksen jéalkeen jo-
kaisella tasolla on vain yksi palkka.

Tydnantaja valmistelee uudistuksen ja muutosta val-
mistelemaan perustetaan paikallinen palkkaustyoryh-
mad. Siind ovat mukana tydntekijoitd edustavat jarjestot.
Jaseniamme edustaa Julkisalan koulutettujen neuvotte-
lujarjestd JUKON padluottamusedustajat.

eraat hallinnon asiantuntijatehtavat (I1ASI44)

Erait hallinnon Taso Tasopalkka Tasopalkka Tasopalkka
asiantuntijatehtavat 1.2.2025 1.10.2025 1.8.2026
(1AS144)

TASI44C1 1 299824 3 073,20 3 142,96
TASI44B1 B1 293824 3011,70 3 080,07
TASI44A1 Al 2 88824 2 960,45 3027,65
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Tasopalkka perustuu
tehtavan sisaltéon

Tasopalkkajarjestelman tavoitteena on saada yleisesti
madritetyt tekijat (kriteerit), joiden perusteella tehtava
on tasoltaan vaativampi ja siitd tulee maksaa enemman
tehtavakohtaista palkkaa. Tasolle sijoittaminen perustuu
tehtavan edellyttamaian osaamisen ja vastuun tasoon.

KVTES-sopimuksen kaikille ammattiryhmille (palk-
karyhmat) on maaritetty kolme tasoa. Ne on nimetty
tasoiksi A, B ja C. Tasolla A tehtédvassa tdyttyy edellytetty
osaamisen ja vastuun normaali vaatimus. Tasolla B teh-
tavat ovat korkeammalla osaamisen ja vastuun tasolla
kuin tasolla A ja tasolla C korkeammalla tasolla kuin
tasolla B.

Tasoille A, B ja C sijoittuminen madrittyy KVTES-sopi-
muksessa madritettyjen ammattiryhmakohtaisten kri-
teerien (valtakunnallinen kriteeri) perusteella. Naiden
lisdksi voidaan tarpeen mukaan maaritella myos paikal-
lisesti lisaa kriteereja.

Paikallisessa palkkaustydryhmassa kasitellaan jokaisen
ammattiryhman kriteerit ja kuinka niiden perusteella
tehtdvat sijoittuvat A-, B- tai C-tasoille. Jos yksikin kri-
teeri tayttyy, tehtava siirtyy pois A-tasolta. Tarvittaessa
voidaan sopia myos lisitasoista. Paikallisissa tasokuvauk-
sissa tehdddan ammattiryhmakohtaiset maaritykset B- ja
C-tasojen kriteereista.

Tasopalkan lisdksi voidaan maksaa tasolisdd. Silla
voidaan huomioida erilaisia lisdtehtévid ja/tai -vastuita.
Myos tasolisia on madritelty valtakunnallisesti (oppilaan
ohjaus, ladkehoito varhaiskasvatuksessa) ja niitd voidaan
madritelld lisdd paikallisesti. Tasolisdd on mahdollista
kaytrda sekd palkkaryhmien mukaisissa tehtévissa ettd
palkkaryhmien ulkopuolisissa tehtavissa.

Kuva 2.

Siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan
viimeistaan 110.2025

Jos kaikkien palkat eivat ole 1.10.2025 paikallisissa taso-
palkoissa, palkat harmonisoidaan kohtuullisessa ajassa.
Tyonantajan on laadittava harmonisointisuunnitelma
ja sen aikataulu. Naiden on oltava henkildston tiedossa.

Tyontekijalla/viranhaltijalla on oltava tasopalkkajérjes-

telman kayttoonoton yhteydessa tiedossa:

@ Mille tasolle minun tehtavani kuuluu, miksi?

® Miké on oma palkkani?

® Onko harmonisointitarvetta palkan nostamiseksi
tason palkkaan? Milloin palkan nosto tapahtuu?

Jos tyontekija/viranhaltija on eri mieltd tasoon sijoittu-

misesta, kasitelladn erimielisyys seuraavasti:

@ Vilitdn neuvonpito esihenkilon kanssa. Esihenkild
vie eteenpain.

® Asia esille palkkaustyoryhmassa. Ole yhteydessa
JUKOn paaluottamusedustajaan.

® Paikallinen erimielisyysneuvottelu. Paikallisneuvot-
telu JUKOn pédluottamusedustajan ja tydnantajan
kesken. m

Jaakko Korpisaari
neuvottelupdcdillikké
Akavan Erityisalat

Esimerkkeja tasokriteereista;
eraat hallinnon asiantuntijatehtavat (IASI44)

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat

seuraavat tasokriteerit:

® tehtdviin kuuluu itsendinen valmisteluvastuu tai tehtaviin kuuluu
esittelijan vastuu kunnan tai kuntayhtyman toimielimessa

® palkkaryhméssa vastuullisempi kehittdmisty: Tarkastelussa
huomioidaan esimerkiksi tydryhman tai kehittdmisryhman veto-
vastuu tai koko organisaatioon, alueellisesti tai valtakunnallisesti

vaikuttava kehittdmistehtava

vastuu laajasta toiminnallisesta kokonaisuudesta
esihenkilona tai esihenkilon varahenkiléna toimiminen
muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt tasokriteerit.

YHTEISTIIMI o 5
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Neuvottelukierroksen
jalkitunnelmia Oulussa

Kysyimme Oulun kaupungin luotoilta arviota kevaan neuvottelukierroksen
palkkaratkaisuista. Tuli sekd ruusuja etta risuja!

ulun kaupungin JUKON pailuottamusedustaja

Juha Moilasen mielestd kevaan neuvottelujen

sujumista ja seuraamista helpotti suuresti se,
ettd JUKOn taustatyo oli erittain hyvaa.

— Hyva valmistautuminen auttoi. Kun itse oli taalla
koko ajan erittdin hyvin informoitu ja selvittéanyt asioita
etukateen, jai paallimmaiseksi oikeastaan seurata sitten
paikallisesti, ettd asiat sujuvat
oikein, Moilanen sanoo.

Jaseniltd ei neuvottelujen
aikana tullut Moilaselle oike-
astaan ollenkaan komment-
teja, eivatkd neuvottelut he-
rattdneet erityista keskustelua.
Tybnantajaosapuolen irtisa-
noma palkkaohjelmakin nayt-
taytyi enemman neuvottelu-
taktiikkana, joka ldhinna sotki
asioita.

— Nythén sitd ei voi sitten
irtisanoa, vaikka siind ehka hie-
man pudottiinkin.

Suurimpana ongelmana
Oulun padluottamusedustaja
nakee télld hetkelld jarjestely-
erien  tydnantajaperdlaudan
sekd jarjestelyerien kayttami-
sen palkkojen harmonisointiin tulevina vuosina. Tydn-
antajaperalauta tarkoittaa sitg, ettd tyonantajalla on lo-
pulta padtdsvalta, mikali neuvottelut eivét tuota tulosta.

— Kun palkkausjérjestelman uudistamisessa palkkoja
harmonisoidaan vuosina 2026 ja 2027, jo nyt on kiin-
nitetty tulevien jarjestelyerien varoja tdhan harmoni-
sointiin. Tamahan tekee kaikista jarjestelyerid koskevista
neuvotteluista teatteria, koska tydantajaperdlaudalla
tydnantaja kuitenkin ndista viime kadessa paartad, Moi-
lanen sanoo.

Padluottamusedustaja pitda kyseenalaisena sitd, ettd
neuvotteluelementti puuttuu. Ei ole mistd neuvotella,
kun kaikki on jo kdytetty etukateen. Jarjestelyerilld pitdisi
kuitenkin pystya korjaamaan tamanhetkisia palkkause-
pakohtia.

Palkkausjarjestelman uudistamisesta ei ole Oulussa
tullut oikeastaan kyselyja.

— Toisaalta sitten kun tasot ja summat Ioytyvat kau-
pungin intrasta, uskoisin ettd ndistd tulee yhteydenot-

Juha Moilanen

toja sekd luottamusedustajille ettd liitoille, Moilanen
ennustaa.

"Paaosin onnistuttiin”

Oulun kaupungin luottamusedustaja Eeva Makinen
pitdad palkkaratkaisua pddosin onnistuneena, mutta
palkkaohjelman ensimmaisen
korotuksen ajoittuminen vasta
lokakuulle tuntui heikennyk-
seltd. Makinen myos arvioi,
ettd sopimus uusiutui vastaa-
maan paremmin tydeldman
vaatimuksia ja pelisdantoja.

Toisaalta Makinen pohtii so-
pimusten kestoa. Pystyttdisiin-
ko lyhyemmilld sopimuskau-
silla_ huomioimaan paremmin
edunvalvonta ja tyontekijoi-
den etujen mukaiset ratkaisut?
Han myos listaa asioita, joihin
on syytd kiinnittdd huomiota
jatkossa:

— Miten palkkatasa-arvo
huomioidaan jatkossa? Mil-
loin kunta-alan palkkakuoppa
tayttyy sopimusratkaisuilla tai
miten etdtyd huomioidaan KVTES-sopimuksessa?

Palkkausjérjestelman uudistamisen osalta Eeva Maki-
nen muistuttaa myos tydntekijoitd itse varmistamaan,
ettd asiat sujuvat oikein. Luottamusedustajana han ar-
vioi yhteydenottoja tulevan muun muassa siitd, mille
tasolle tehtdva kuuluu, mikd oma palkka on ja onko
harmonisointitarvetta palkan nostamiseksi vastaamaan
oman tason palkkausta. |

Jussi Nari
toiminnanjohtaja
Kumula

Kumula ry on kirjasto- ja informaatioalan
asiantuntijoiden ja alaa opiskelevien ammattijérjesto.
Kumula on Akavan Erityisalojen jésenjcirjesto.
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TS-sopimus

Teknisten TATES etenee

Teknisen henkildston omasta virka- ja
tyoehtosopimuksesta (TATES)
neuvotellaan nyt tiukalla aikataululla.

yksy on tullut ja neuvottelu uuden teknisen
henkildston virka- ja tydehtosopimuksen TA-
TESin aikaansaamiseksi on alkanut.

Tavoiteaikataulu on todella tiukka, mutta olemme
ottaneet haasteen vastaan ja pyrimme kokoustamaan
lahes viikoittain sopimuksen aikaansaamiseksi. Kuiten-
kin olemme myos realisteja ja ennemmin osapuolten
intressi on neuvotella kerralla kunnolla kuin hatikoiden
saada jotakin aikaan.

Haasteita tilanteeseen tuo myos kuntasektorin han-
kala taloudellinen tilanne. Toki sopimusrakenteen luo-
minen kolmesta eri sopimuksesta (TS, TTES, KVTES) yh-
deksi teknisen alan sopimukseksi (TATES) ei myoskaan
ole helpoimmasta paasta.

Onneksi jo viime kierroksella saimme sovittua TATE-
Sin osalta tiettyja raameja, joita uuden sopimuksen tu-
lisi noudattaa ja ndma suuntaviivat osittain helpottavat
tyotamme. Paljon on kuitenkin vield epaselvid asioita jo
alkumetreilld kartoitettaviksi.

Tavoiteaikataulu tiukka

Tavoitteena on, ettd uuden teknisen alan virka- ja tyo-
ehtosopimuksen paasisaltd (ns. sopimusrunko) muun

Hyvinvointialueet

kuin uuden tasopalkkajarjestelman osalta sovitaan
31.1.2026 mennessa. Liséksi uuden teknisen alan sopi-
muksen tasopalkkajarjestelman ns. simulointimaara-
ykset neuvotellaan 31.32026 mennessa teknisen alan
tarpeet huomioiden. Simuloinnin jalkeen neuvotellaan
lopulliset maaraykset 30.9.2026 mennessa.

Tekniseen henkilostoon liittyvan kokonaisuudistuk-
sen tavoitteena on, ettd sovittu tekninen henkildstd
siirtyy TS-, TTES- ja KVTES-sopimuksista (mukana mm.
ICT alan ammattiryhmid) uuden teknisen alan virka- ja
tydehtosopimuksen piiriin 1.3.2027 mennessa. Aikatau-
lu voi muuttua varsinkin tasopalkkajarjestelman kayt-
tdonoton osalta. Tyo- ja neuvotteluryhma voi myohen-
tda aikataulua valmistelun etenemisesta tai kaytettavien
erien ajankohdista johtuen.

Aikataulu on tiukka, mutta molemmilla osapuolilla
on vakaa tahto koittaa saada asiat mahdollisimman hy-
vin sovittua. Tarkeintd on, ettd saam-
me nyt positiivista uskoa siihen, ettd
teknisen henkildston  erityisasema
huomioidaan myos tulevaisuudessa
muun muassa oman sopimuksen
olemassaololla. m

Tapani Laurikainen
tyoeldmdasiantuntija
Tekniikan akateemiset TEK

HYVTES-sopimuksen
palkkausuudistus valmistellla

Hyvinvointialueitten yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen (HYVTES)
on valmisteltu uutta tasopalkkajérjestelmaa. Tavoite on saada neuvottelutulos
madrayksistd tdman vuoden aikana.

yvinvointialueitten HYVTES-sopimuksessa on
valmisteltu uutta palkkausjarjestelmaa tyoryh-
matydnd vuodesta 2024 alkaen. Uusi palkkaus-
jarjestelma perustuisi samoihin periaatteisin kuin kunta-
alalle sovittu tasopalkkajarjestelma. Se otettiin kayttoon
kuntien yleisessd virka- ja tyoehtosopimuksessa (KV-
TES) 1.2.2025.
HYVTES-sopimuksen tasopalkkamaarayksia simuloi-
tiin hyvinvointialueitten tyonantajilla vuoden 2024 lo-
pussa. Simuloinnin perusteella maarayksia tarkennettiin.

Tarkennettujen maaraysten toimivuutta kysyttiin vield
hyvinvointialueilta tdnd syksyna. Tavoite on saada neu-
vottelutulos maarayksista syksyn aikana.

HYVTES-sopimuksen piirissd ovat hyvinvointialueit-
ten hallinnon ja ruokapalvelujen henkildsto. m

Jaakko Korpisaari
neuvottelupdcdllikké
Akavan Erityisalat
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Hyvinvointialueiden

SOTE-palkkausmaara

kset

testattavana

Tyoryhman laatimia alustavia ns. tasopalkkamaarayksia testataan nyt hyvinvointialueilla.
Uudet maardykset voivat ideaalitilanteessa tulla voimaan ensi vuonna.

aman vuoden kevaalla solmitussa uudessa SOTE-

sopimuksessa sovittiin palkkausmaaraysten uu-

distamisen jatkamisesta ripeélla vauhdilla syksyn
2025 aikana. Uudistamisen 1. vaiheessa rakennettiin
uudet palkkaliitteet ja kuhunkin liicteeseen laadittiin
3-6 palkkahinnoittelukohtaa. Tama vaihe tuli voimaan
1.2.2024 alkaen.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n ja paasopi-
jajarjestojen yhteisessa SOTE-palkkaustydryhmassa on
jatkettu palkkausmaaraysten uudistamisen 2. vaihee-
seen.

Tyoryhma on laatinut kuhunkin palkkahinnoittelu-
kohtaan (tulevaisuudessa puhuttaneen palkkaryhmista)
Osaamiseen ja vastuuseen perustuvia tasojaotteluja ja
madritellyt niille kullekin tasokriteereja. Kussakin palkka-
hinnoittelukohdassa on téssé vaiheessa lahtokohtaisesti
kolme ns. OSVA- (osaamisen ja vastuun) tasoa.

Ns. tasopalkkajarjestelmassa tydnantajakohtaisesti
kuhunkin hinnoittelukohtaan kuuluvat tehtavét sijoitet-
taisiin paikallisesti kriteerien perusteella nille eri tasoille.
Valtakunnallisesti maaritellyille tasoille sovittaisiin myds
valtakunnallisesti vdhintddn maksettava tehtavakohtai-
nen palkka.

Tydryhman laatimat alustavat tasopalkkamaaraykset
ja tasokriteerit ovat nyt paraikaa olleet monilla hyvin-
vointialueilla testattavana. Suurin osa hyvinvointialueis-
ta lahti mukaan tdhdn maaraysten testausvaiheeseen.

Testauksen ajatuksena on saada hyvinvointialueilta
sekd tydnantajien, ettd padsopijajarjestdjen edustajien
nakemyksia maaraysten ja tasokriteerien toimivuudesta
ja mahdollisia ideoita niiden edelleen kehittamiseksi.

Testaus toteutetaan ns. simulointina

Testaus tehddan ns. simulointina eli tydntekijoille todelli-
suudessa maksettavia palkkoja ei testauksen yhteydessa
muuteta, vaan tydnantajat sijoittavat kunkin tehtdvan
kriteerien mukaisille tasoille ja niista kerattavat tiedot
tulevat SOTE-palkkaustyéryhmaan analysoitaviksi.

Tarkoituksena on, ettd tydnantajat ja padsopijajarjes-
tojen padluottamusedustajat kdyvat yhdessa neuvotel-
len 1api simuloinnin toteuttamisen. Lisaksi tehddan seka
tyonantajille, ettd jarjestojen edustajille erilliset kyselyt,
joissa keratadan hyodyllista arviota ja ideoita maaraysten
edelleen kehittamiseksi.

Simuloinnin tekemisen ja kyselyyn vastaamisen maa-
raaika oli kdytdnnossa syyskuun loppuun mennessa.
Sen jdlkeen valtakunnallinen SOTE-palkkaustydryhma
analysoi saadut simulointien tulokset ja kyselyjen vas-
taukset. Ne ovat osaltaan vaikuttamassa myos siihen,
miten tydryhman valmistelemia palkkausmaarayksia ja
tasokriteereja mahdollisesti muokataan ja parannellaan
niin, ettd ne olisivat sekd mahdollisimman toimivia etta
tyontekijan nakokulmasta palkitsevia, ymmarrettavia ja
my®ds kannustaisivat tyouralla eteenpain.

Tavoitteena sopimus
loppuvuoden aikana

Tydryhman tavoitteena on, ettd vield loppuvuoden ai-
kana maardysten viimeistelystd neuvoteltaisiin ja paas-
taisiin yhteiseen ratkaisuun. Jos sopimukseen lopulta
padstaan, niin uudet maardykset voisivat ideaalitilan-
teessa tulla voimaan jonkinlaisen siirtymdajan rajoissa
esimerkiksi ensi vuoden puolella.
SOTE-palkkaustyéryhmassa on  tydnantajapuolen
lisaksi edustus kaikista padsopijajarjestoistd. JUKOa tyo-
ryhmdassa edustavat Talentian neu-
vottelujohtaja Tuomas Hyytinen
ja Terveydenhoitajaliiton neuvotte-
lupaallikkod Harri Liikkanen. m
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Harri Liikkanen
neuvottelupddillikké
Terveydenhoitajaliitto

YHTEISTIIMI « 8



HYVINVOINTIALUE

Tule mukaan rakentamaan

tyopaikkasi
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yvinvointialueilla jarjestetddan pian luottamus-

edustajavaalit, joissa valitaan JUKOn paaluot-

tamusedustajat ja luottamusedustajat kaudelle
2026-2028.

Kunnissa vaalit jarjestetddan myohemmin kevaallg, ja
uusi kausi siell alkaa 1.8.2026.

Vaalit ovat tdrked tilaisuus vaikuttaa siihen, kuka tuo
esiin henkildston danté paikallisissa neuvotteluissa ja var-
mistaa, ettd tyo- ja virkaehtoja noudatetaan oikein.

Luottamusedustaja toimii linkkind tyontekijoiden ja
tyonantajan vdlilld. Han tuntee tydpaikan arjen ja sopi-
musten sisdllon, ja hanen tehtavanaan on huolehtia, ettd
henkildston oikeudet toteutuvat. Samalla hdn vie tyon-
tekijoiden nakemyksid tydnantajalle ja tukee kollegoita
erilaisissa tyohon liictyvissa kysymyksissa.

Miksi asettua ehdolle”?

Luottamustehtdva antaa sinulle mahdollisuuden vai-
kuttaa oman tydyhteisosi arkeen. Se tarjoaa arvokasta
kokemusta neuvottelusta, edunvalvonnasta ja yhteis-
tyosta eri ammattiryhmien vililla. Koulutusta ja tukea
saat JUKOsta ja liitoilta. Moni luottamustehtévissa toi-
minut kertoo, etta tyd on opettanut heille taitoja, joista
on hyotyd myds oman ammatillisen uran kannalta.

Kuka voi asettua ehdolle
ja kuka voi aanestaar

Ehdolle voivat asettua kaikki JUKOnN jasenyhdistyksen
tai -liiton jasenet, jotka tydskentelevat hyvinvointialu-

vointialueiden .

aanta
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eella. Adnioikeus on kaikilla jukolaisilla jasenilld — nain
jokainen padsee vaikuttamaan siihen, kuka edustaa heita
seuraavalla vaalikaudella.

Miten vaali jarjestetaan”

Vaalit jarjestetddn joko sihkoisesti tai vaalikokouksen
muodossa. Jos ehdokkaita on yhtd monta kuin paik-
koja, voidaan toteuttaa ns. sopuvaali. Tarkeintd on, ettd
jokaisella jasenelld on mahdollisuus osallistua ja antaa
aanensa.

Asetu ehdolle
- vaikuta, kenen aani kuuluu!

Jos olet kiinnostunut ehdokkuudesta, seuraa oman alu-
eesi ilmoittelua ehdolle asettumisen aikatauluista ja kay-
tannoistd. Asettumisaika on vahintaan 10 paivaa ennen
vaalia, ja tieto vaalista annetaan hyvissa ajoin, vahintaan
14 vuorokautta ennen sen toteutusta.

Luottamustehtava on tirked ja palkitseva tapa olla
mukana kehittdmassa tydelamaa hyvinvointialueilla.
Nyt on oikea hetki ottaa askel ja lihted mukaan — yh-
dessd rakennamme oikeudenmukaisempaa ja parem-
min toimivaa tyopaikkaa. m

JUCO
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Uravalmentajan kohtaaminen voi olla ratkaisevaa
— Liittojen tarjoamien
urapalvelujen
kavijamaarat kasvussa

Osaamis- ja urapalveluiden kautta ammattiliiton jasen voi kehittda osaamistaan
ja saada tukea tydnhakuun seka uran eri vaiheisiin.
Palvelujen kadvijamaarat ovat kasvaneet tasaisesti viime vuosina.

un haastava tyollisyystilanne nakyy pitkina tyon-
hakuaikoina ja valmistuneiden tyollistyminen
kestdad pidempaan, hakevat liitctojen jasenet en-
tistd aktiivisemmin tukea tydnhakuun ja urasiircymiin.

Pitka tydonhaku voi nostaa pintaan turhautumista ja hei-

kentda tyonhakukuntoa. Liitoilta saa tukea.

— Loimun urapalveluihin kuuluu laaja kokonaisuus eri-
laisia palveluita ja tuotteita, ja niitd on jo vuosien ajan
kaytetty paljon, Luonnon-, ymparistd- ja metsatietei-
lijdiden liitto Loimun urapalvelupaéllikko Suvi Liik-
kanen kertoo.

— Palveluiden kdyttdjamadrat vaihtelevat vuositasol-
la henkilokohtaisen valmennuksen 500 kayttédjasta
tyopaikkasyotteen 27 000 kaytrdjaan. Viime vuosina
olemme nahneet erityista nousua tyonhakuun liitcy-
vien valmennusten varauksissa ja tyopaikkasyotetta
hyodyntaneiden maarassa. Nama molemmat kerto-
vat tyonhakijoiden maaran kasvusta, minka tilastot-
kin naytrava, Liikkanen kertoo.

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry:n (YKA) osaamis-
palvelujen asiantuntijan Meri Tennilan mukaan tyot-
tomien osuus ei ndy viela merkittavasti nousseen liiton
uravalmennuspalveluiden kayttdjissa, vaikka kayttdja-
maarat ovatkin muuten nousseet. Palveluiden avulla en-
nakoidaan tulevaa, pohditaan vaihtoehtoja ja osaamisen
uudenlaista profilointia, eli kehitetdan urajoustavuutta.

Osaamispalvelujen asiantuntija

Mari Tennildn ryhmdssd kdsitellddn haas-
tavien tilanteiden hallintaa tyopaikalla.
Kuva on lavastettu juttua varten.

— YKAIlla voi osaamispalveluiden kautta kehittaa osaa-
mistaan, vahvistaa tydeldamavalmiuksiaan ja kohdata
muita yhteiskuntaosaajia. Urapalvelut puolestaan tar-
joavat yksilollisempaa tukea tydnhakuun ja erilaisiin
uran nivelkohtiin, Tennila kertoo.

Molempien liitctojen urapalveluihin kuuluvat itsendises-
ti kdytettdvat palvelut kuten Duunitorin kanssa tehty
tyopaikkalistaus avoimista tyopaikoista ja Palkkanosturi,
jossa voi arvioida palkkatasoa eri toimialoilla tai tehta-
Vissa.

Palvelutarjontaan kuuluvat myds ryhmamuotoisesti
toteutetut koulutukset ja tydnhakijoiden vertaisvalmen-
nusryhmat. Yksilotasolla voi saada ura- ja tydnhakuval-
mennuksia, tydhyvinvointiohjausta tai palkkaneuvotte-
lun sparrausta.

Akavan FErityisalat on tarjonnut jasenilleen monipuolisia
urapalveluita jo useiden vuosien ajan yhteistyokumppa-
ninsa Coollan kautta. Palvelupiillikkd Satu Sahla-Ju-
vankosken mukaan urapalveluiden tarve on kasvanut
ja yksilollista apua korkeakoulutettujen jasenten keskuu-
dessa kaivataan edelleen.

— Urapalveluiden teemat ovat laajentuneet tassa yhteis-
kunnallisessa tilanteessa enemman tydhyvinvoinnin
tai pitdisikd sanoa tydonhakuhyvinvoinnin suuntaan,
koska ajat ovat ankarat ja vahva osaamistaustakaan ei
takaa helppoja “pikavoittoja” tydnhakumarkkinoilla,
Sahla-Juvankoski kertoo

— Tyonhaku itsessaan on jo totista tyotd. Huolestutta-
va piirre nadkyy myos nuorten uupumisessa jo ennen




kuin ensimmaista kunnon tydsopimusta on edes
kirjoitettu. Epavarmuus, yhteiskunnalliset murrokset
sekd joidenkin alojen massiiviset sadstdtoimet johta-
vat luonnollisesti tilanteeseen, jossa tuen tarve kasvaa
entisestaan.

Valmennus toteutuu
jasenen tarpeen pohjalta

Henkilokohtaiset uravalmennukset tai tydnhakusparra-

ukset toimivat kdytdnndssa niin, ettd jasenet varaavat

ajan sahkoisen ajanvarauskalenterin kautta. Tapaamiset
toteutetaan yleensa etana.

Ohjaus toteutetaan jasenen tarpeen pohjalta. Siksi
aina alkuun sovitaan, mitd asiaa han toivoo ohjauksessa
kasiteltavan.

— Usein se on jotain hyvin konkreettista, kuten cv:n
sparrailu tai Linkedin-profiilin muokkaus. Keskeisia
teemoja on myds oman osaamisen tunnistaminen ja
sanoittaminen, tyohaastatteluun valmistautuminen,
urasuuntien kartoittaminen ja omien vahvuuksien
tai vaikkapa motivaatiolahteiden pohdiskelu”, kertoo
uravalmentaja Petra Bedda Loimusta.

Valmennuskeskustelu lahtee aina liikkeelle kunkin jase-
nen sen hetkisista tarpeista ja toiveista, valmentajalla tai
litolla ei ole tavoitteita valmennuskeskustelulle. Keskus-
telu on myds luottamuksellista, eli valmennettava voi
puhua hantd pohdituttavista asioista turvallisesti, Suvi

Liikkanen kertoo.

Valmennusprosessin pituus vaihtelee valmennettavi-
en tarpeiden mukaan. Isolle osalle riittaa yksi keskusteluy,
mutta esimerkiksi tydnhaussa on usein hyodyllista sopia
useampi valmennuskeskustelu.

Akavan Erityisalojen Satu Sahla-Juvankoski korostaa,
ettd ammattiliiton urapalvelu on monille niin sanottua
tasmaapua, kun uravalmentajat ymmartavat nimen-
omaan korkeakoulutettujen urapolkuja, tarpeita ja osaa-
mista.

— Usein lyhytkin keskustelu voi johtaa oivallukseen
oman uran uudesta suunnasta. Itse on usein liian
ldhelld tilannettaan, jotta osaisi ndhdd oman osaa-
misensa erityispiirteet ja pystyisi vield pukemaan ne
sanoiksi. Osaamisen tunnistaminen ja sanoittaminen
avaavat joskus yllattavidkin nakokulmia uuden suun-
nan loytymiselle.

Osaamistarpeissa nousevat
vastuullisuuskysymykset, itsensa
johtaminen ja tekoalyn hyédyntaminen

- Kysymme koulutuspalautteiden yhteydessa jasenilts,
millaisia osaamistarpeita he nakevat itsellaan tulevai-
suudessa. Vahvimpina nousevat esiin tekodly- ja di-
giosaaminen, Meri Tennild kertoo.

Ykalaisten toiveissa nakyy paitsi tarve oppia kdyttdmaan
uusia ohjelmia myos kyky arvioida niiden vaikutuksia
kriittisesti — esimerkiksi eettisesta ja kestavyysnakokul-
masta.

it
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Uravalmentaja Petra Bedda pitdd yksilovalmen-
nukset yleensd Teamsin kautta. “Mahdollistan
jdsenillemme tydeldmdkumppanin, joka tukee ja
sparraa monenlaisissa tydeldmdn tilanteissa.”

— Toinen vahva teema on johtamisosaaminen, mika
kertoo siitd, ettd johtamisesta on tullut entistd moni-
mutkaisempi ja vaativampi osaamisalue, Tennild sanoo.

Loimun jasenten kentdsta Suvi Liikkanen nostaa vastuul-
lisuusteeman. Erityisesti yritysvastuun osaamisalueille on
ollut kysyntdd. Myos biodiversiteettiin ja ennallistami-
seen liittyva osaaminen on kasvussa, kun eri organisaa-
tioiden vastuu toiminnan vaikutuksista elinymparistoon
tulee madritelld ja suunnitella toimia, joilla vaikutuksia
voidaan pienentaa.

Lisaksi toivotaan dataan, tietokantoihin ja koodauk-
seen liittyvad osaamista, silld valtavan datamaaran ja eri
jarjestelmista saatavan tiedon hyddyntdmisessa on vield
paljon tehtavaa. Tekodly vaikuttaa kaikkien tyohon, eli
oman tydn kannalta relevanteista tekoalysovelluksista
tulisi vahintaan pysya karryilld. Loimussa on tarjottu ja-
senistolle koulutuksia ndistd kaikista teemoista.

Petra Beddan mukaan nyt haetaan myds itsensajoh-
tamisen taitoja.

— Tahdn kuuluu mielestani myos huolen pitdminen
itsestd ja omasta hyvinvoinnista. Myos tydnhakutaidot
ja oman uran navigointitaidot ovat tanad paivana tar-
peellisia, kun tydurat ovat katkonaisia, Bedda kertoo.

Liitot tukevat hyvinvointia

Tyohyvinvoinnin vahvistamisessa tyypilliset kysymykset
liictyvét kuormittavaan tydtilanteeseen.

— Silloin 1ahdemme palastelemaan mistd kuormitus
voisi johtua. Voimme tydhyvinvointiohjauksessa pohtia
omia toimintamalleja tai sitd, miten asioita voi ottaa pu-
heeksi esihenkilon kanssa, miten huolehtia omista voi-
mavaroista sekd miten asettaa rajoja itselleen ja muille,
Petra Bedda kertoo.

YKAnN urahyvinvointivalmennuksesta jasen voi saada tu-
kea tydssd tai tydnhaussa jaksamiseen, palautumiseen
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tai haastaviin tilanteisiin, kuten yt-neuvotteluihin. Opis-

kelijoille on oma hyvinvointiklinikka-palvelu.

— Moni ykalainen toimii esihenkil- ja johtotehtavissa.
Tarkeda on huomioida, ettd myos esihenkilot kuor-
mittuvat — ja tahankin 16ytyy meiltd palveluja. Lisaksi
nostamme tyohyvinvoinnin teemaa esiin laajemmissa
kokonaisuuksissa, kuten TEKin kanssa jarjestettavassa
Kestavan tyoelaman foorumissa marraskuussa, ja
vaikutamme edunvalvonnassa siihen, etta tyoelaman
rakenteet myos tukisivat hyvinvointia’, Meri Tennila
kertoo.

— Jasenet haluavat konkreettisia tyokaluja ja vélineit3,
jotka tukevat omaa hyvinvointia ja selviytymista tyo-
elimassd, vahvistaa Akavan Erityisalojen Satu Sahla-
Juvankoski.

— Taman tarpeen keskelld Akavan Erityisalat on myos
halunnut hakea jasenilleen Kelan myontamaa Kiila-
kuntoutusta. Ensimmainen Kiila-kurssi tand syksyna
on suunnattu esihenkilotyota tekeville jasenille ja ensi

vuodelle haetaan niilla nakymin kahta uutta kurssia
vahvasti tydhyvinvointiteemalla.

— Téssa ajassa tarvitaan kokonaisvaltaista hyvinvointia
tukevia tukitoimia, vertaistukea ja inhimillisyytta. Me
ammattiliitoissa teemme toitd inhimillisen tydelaman
eteen — tydeliman tulee pyoria ensisijaisesti ihmisen
ehdoilla.

Ty6 urapalveluissa tuntuu merkitykselliseltd, kun saa olla
vaikuttamassa ihmisten tyollistymiseen ja osaamisen yl-
lapitamiseen.

— Uravalmentajan kohtaaminen voi olla ratkaisevaa
hetkessd, jossa suunta on hukassa. Voin tydssani myos
olla laajemmin edistdimassa oikeudenmukaista tyodela-
maa, jossa ihmiset voivat hyvin ja padsevat kayttamaan
vahvuuksiaan, Petra Bedda summaa. ®

Teksti: Ulla Kérki

Yt-neuvottelut koettelevat
kuntia ja hyvinvointialueita

Saastopaineet ovat arkipaivaa kunnissa ja hyvinvointialueilla
ja yt-neuvotteluja koskevat uutiset miltei jokapaivaisia.

arhaillaan yt-neuvotteluja kdydaan tai on kay-

ty yli 20 kunnassa tai kuntayhtymassa ja miltei

kaikilla hyvinvointialueilla. Useilla hyvinvointi-
alueille yt-neuvotteluja on takana kuluvana vuonna jo
useammat.

Kaupungeissa, kunnissa ja hyvinvointialueilla yhteis-
toimintaneuvottelujen kohteena olevia asiantuntija-,
esihenkilo- ja johtotehtavissa tyoskentelevia edustavat
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjeston JUKOnN paa-
luottamusedustajat.

JUKON neuvottelupaillikko Heli Hartman-Mattila
muistuttaa, ettd yt-neuvottelujen ratkaisut aiheuttavat
organisaatioissa aina merkittavia muutoksia eikéd tyon-
antajan ty6 paity neuvottelujen paattymiseen.

— Sen lisdksi, ettd muutokset tulee toteuttaa lain ja
tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisesti, myds kdytan-
non ratkaisut on toteutettava niin, etta kaikille on selvaa,
mita jatetdan tekemadttd, kun tekijoitd on vahemman.

— Vastuu ndista ratkaisuista ei voi jaada tyontekijalle
itselleen, Hartman-Mattila painottaa. |

Mikdli sinulla on kysyttdvdd yt-neuvotteluista,
ota yhteyttd JUKOn luottamusedustajaasi tai omaan
liittoosi.
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Lakitapaus

Esihenkild kutsui sinut keskusteluun ja sen lopuksi
sinulle annettiin kirjallinen varoitus tehtavien ja
esihenkilon antamien maaraysten laiminlydnnista.
Se on kirjoitettu varsin uhkaavaan savyyn ja siind
viitataan jopa palvelussuhteen paattamiseen.

Mielestasi et ole toiminut mitenkaan vaarin ja tun-
net itsesi vaarin kohdelluksi. Olet hammastynyt ja
kiukkuinen ja tunnet, ettd sinua on kohdeltu epaoi-
keudenmubkaisesti. Onko mitdan tehtavissa?

irjallisen  varoituksen antamiseen esihenkilolla

on lahtokohtaisesti oikeus niin lain kuin hallin-

tosdantojenkin mukaan riippumatta siitd, missa
olet tydssa. Se on ennen kaikkea esihenkilon reagointi-
keino, kun hdnen mielestdan alainen on toiminut moi-
tittavasti tydssaan.

Hammennysté aiheuttaa vililla se, ettd eri tydnanta-
jilla voi olla hyvinkin erilaisia varoituskdytantoja. Eparei-
luksi koetaan puolestaan se, ettei kunta- ja hyvinvointi-
sektoreilla varoituksesta voi valittaa.

Paikallisten ohjeiden mukaan toimitaan
Padsaantoisesti tydnantajilla on kdytdssa sisdiset ohjeet
tyontekijan moitittavan menettelyn varalle ja prosessi
on ohjeistettu esihenkildille. Omat menettelytavat ovat
yleensa erikseen vahdisen, olennaisen ja erittdin vakavan
moitittavan menettelyn osalta.

Todettakoon, etta mitadn jokapaivaisia tilanteita eivat
varoitusten antamiset kuitenkaan ole. Onkin huonoa
esihenkilotyotd, jos esihenkild ottaa ongelmat esille en-
simmaista kertaa vasta antaessaan kirjallisen varoituksen.

Tarkkaa tietoa huomautusten ja varoitusten maarista
ei meilld liitoilla ole, koska ndma ovat lahtokohtaises-
ti alaisen ja esihenkilon valisia asioita. Koska kirjallisen
varoituksen antaminen on kuitenkin poikkeuksellista,
tulee liittojen lakineuvontaan niiden tiimoilta saannolli-
sesti yhteydenottoja.

Varoituksesta ei voi valittaa

Korkein oikeus on ennakkopdatdksessaan linjannut, et-
tei kunta- ja hyvinvointisektoreilla voi varoituksesta va-
littaa. Varoituksesta valittaminen on mahdollista vain
valtion viranhaltijoilla. Nain siksi, ettd valtion virkamie-
helle varoituksesta tulee merkintd henkildn nimikirjaan.
Kunnallisella viranhaltijapuolella on luovuttu hallinnol-
lisesta kurinpitojarjestelmastd eikd varoituksesta tule
merkintdd mihinkaan. Varoitus valtiolla on tdssd mieles-
sd kovempi toimi kuin kuntapuolella.

Kunta- ja hyvinvointisektoreilla tydskentelevan hen-
kilon saamalla varoituksella ei ole varsinaisia suoria oi-
keusvaikutuksia ja se onkin paljolti tydnjohdollinen toi-
menpide. Vahaisten rikkomusten tapauksissa kdytetaan
usein vield lievempaa kirjallista tai suullista huomautusta.

Kirjallinen varoitus ole mikaan kurinpitorangaistus,
vaikka se saajasta voi sellaiselta tuntuakin vaan enem-
mankin "tyonjohdollinen ohjaus vastaisen varalle”. Li-
saksi laki edellyttdd, ettd ennen irtisanomista henki-
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I6kohtaisella perusteella on lain mukaisesti annettava
varoitus.

Varoituskin vanhenee - mutta milloin?

Tydnantajan antamassa varoituksessa ei ole parasta
ennen -paivaysta eikd yksiselitteistd aikamaarda sen
voimassaololle ole. Yleisesti on arvioitu, ettd varoitus
vanhenisi noin reilussa vuodessa, mutta jopa sitakin
vanhempiin varoituksiin on voitu vedota irtisanomis-
perusteen tayttymista arvioitaessa. Varoituksen aiheel-
lisuus ja vanheneminen tulevat arvioitavaksi oikeuden
toimesta, mikali tyonantaja myohemmassa vaiheessa
irtisanoo palvelussuhteen varoituksessa mainitun asian
perusteella. Tama toki edellyttaa irtisanomisen riitautta-
mista ja korvausten vaatimista oikeusteitse.

Toimi ndin

Varoitus voi tuntua vaaralta tai aiheettomalta ja aiheut-
taa tunteen epdoikeudenmukaisesta kohtelusta. Ensim-
mainen reaktio onkin yleensd halu kiistda varoituksen
aiheellisuus ja osoittaa sen perusteet vaariksi sekd esittaa
vaatimus sen kumoamiseksi.

Varoitukseen ei kuitenkaan kannata reagoida tunne-
kuohussa vaan rauhoittua ensin ja pohtia, mikd omassa
toiminnassa on ollut sellaista, joka on saanut tyonanta-
jan tuon varoituksen antamaan. Siihen on myos syyta
aina suhtautua vakavasti ja miettid oman palvelussuh-
teen sdilyttdmisen tarkeytta.

Jos tydnantaja mydhemmin katsoisi, ettd henkil® on
syyllistynyt varoituksessa todettuun toimintaan tois-
tuvasti ja irtisanoo hanet, voi parhaimmillaan saada
oikeusteitse tyonantajalta korvauksia palvelussuhteen
laittomasta irtisanomisesta. Ne eivét kuitenkaan talou-
dellisesti korvaa menetettyd tydpaikkaa.

Jos kuitenkin tuntuu siltd, etta varoitukselle ei ole ai-
hetta tai ettd sen syyt ovat vadrid, voi olla tarpeen Kkiis-
taa varoituksen perusteet. Oma ndkemys varoituksen
aiheettomuudesta tai siind ilmenneet virheet on hyva
toimittaa kirjallisesti tyonantajalle, jotta mydhemmin
kiistdminen voidaan myos todentaa.

Ole kuitenkin ennen tédtd yhte-
ydessa liittosi lakineuvontaan, joka
auttaa sinua arvioimaan tilannetta ja
laatimaan tuon kirjallisen vastineen
varoitukselle. m

Arja Varis
edunvalvontapdcdillikko, Loimu
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Blogi

Hallitus on esittanyt, ettd
irtisanominen henkilokohtaisista
syista tulisi helpommaksi. Tama lisdisi
tyontekijan turvattomuutta

ja korostaisi tydnantajan mielivaltaa
hedelmallisen henkildstopolitiikan
sijaan.

ekrytointi on tydnantajalle riski ja tdamad on otet-

tu nykyisessa laissa huomioon. Koeaikana, joka

voi olla jopa kuusi kuukautta, tyontekijan voi
irtisanoa asiallisin perustein. Perustelun ei tarvitse olla
kummoinen, eika sita tarvitse perustella.

Tassa tilanteessa tyontekija on ahkera, ja koeaikana
muodostuu se tyontekijan taso, jonka olennainen ja py-
syva madaltuminen voidaan jatkossa punnita.

Koeajan jalkeenkin irtisanominen tai siirtiminen mui-
hin tehtaviin asiallisin perustein on aika helppoa. Jos ei
ole raskauttavaa syyta valittomaan irtisanomiseen, pitaa
kuitenkin ensin kuulla tyontekijaa ja antaa varoitus, jotta
han voi parantaa tapojaan. Tulkintaetu on tydnantajalla.

Jos lakiluonnoksessa esitetyt muutokset toteutuisivat,
osapuolet voisivat kokea tasapainon muuttuneen ja irti-
sanomiskynnyksen madaltuneen.

Tama lisdisi tyontekijan turvattomuutta. Tyontekija
olisi entistd enemman tydnantajan armoilla ja joutuisi
nielemaan kaikenlaista pitdakseen tydpaikkansa. Koki-
essaan turvattomuutta hin ei ehkd myoskaan uskaltaisi
kertoa tyonantajalle hdneen tai muihin kohdistuneesta
syrjinnastd, hdirinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta eika
kritisoida tydolosuhteita.

Erityisen hankalassa asemassa olisivat EU:n ulkopuo-
lelta tulevat tyontekijat, koska irtisanomisen seuraukse-
na heidat passitettaisiin takaisin heidén kotimaahansa.

Uusi tydpaikka on kuitenkin elamanmuutos ja tydnte-
kijalle usein investointi. Ei tydpaikasta lahdeta noin vaan,
vaan nielladn koettu kaltoin kohtelu.

Jos tybelamastd tulee osaaville tyontekijoille liian
epavarma, ei uskalleta vaihtaa tydnpaikkaa ja menestys-
ta hakevilta yrityksilta jad menestyksen avain, osaavat
tyontekijat, saamatta. Irtisanomisen koettu helppous ei
siis olisi mydskddn tydnantajan kannalta hyva asia.

Toimiva yritys tuottavine tydntekijdineen perustuu
yhteistydhon, huolenpitoon, luottamukseen ja tydela-
masadntdjen noudattamiseen, ei kyykyttamiseen, pel-
koon ja mielivaltaan. Pelon ilmapiirissa tydntekijat eivat
uskalla antaa yrityksestd tarpeellista palautetta.

Rakentavia keinoja on olemassa

Varhaisen puuttumisen malleilla voidaan 6ytaa ongel-
mia hyvissa ajoin. Syy heikentyneeseen tyosuoritukseen
tai ei-toivottuun kaytokseen voi olla esimerkiksi syrji-
minen, puuttuva koulutus, tydperdinen terveyshaitta,
huonot tyoskentelyolosuhteet tai tydaikajarjestelyt.
Ongelmien miettiminen kahdestaan vaatii luottamusta.

Tydsuoritusta pysyvasti heikentava sairaus on péte-
va syy irtisanomiseen. Ennen sita tulee kuitenkin kayda
tyontekijan terveyteen ja tyokykyyn liittyvat kolmikan-
taneuvottelut tydnantajan, tyontekijan ja ladkarin kes-
ken. Tallaisia kolmikantaneuvotteluja jarjestetadn, kun
tydnantaja on ensin osoittanut tydntekijan suorituksen
heikentyneen ja sen perusteella maarannyt tyontekijan
ladkarintarkastukseen, jonka perusteella 1adkarin on an-
nettava lausunto tyokyvysta.

Prosessi voi myos kdynnistyéd tydntekijan aloitteesta
ja suostumuksella. Tyokykyneuvottelujen kautta tyon-
tekijalle voi tarjoutua mahdollisuus jatkaa tydnantajan
palveluksessa toisessa tehtdvadssa tai lyhyemmalld tyo-
ajalla, ja tydnantaja voi edelleen hyodyntaa tydntekijan
kykyja ja kokemusta. Tyontekijan halu kaynnistaa tyoky-
vyn arvioimisprosessi vdhenee kuitenkin, jos han ei luota
tyonantajan hyvaan tahtoon.

Yritys, joka naiden rakentavien keinojen sijaan irtisa-
noo tydntekijan heppoisin perustein, laiminlyd toimin-
tamalliensa kehittdmisen ja menettdd madollisuuden
hyddyntaa irtisanotun tydntekijan potentiaalia.

Muutoksella olisi myos kielteisia vaikutuksia koko
tyoeldmaan. Jotta yhteiskunta pysyisi kasassa ja rattaat
pyOrisivat, tarvitaan luottamusta ja reiluiksi koettuja pe-
lisddntoja. m

Martin Hausen

Julkisalan koulutettujen
neuvottelujdrjestd JUKO ry:n
luottamusedustaja

Espoon kaupunki

Maan hallituksen tavoitteena on saada tyéntekijoiden
irtisanomista helpottavat lakimuutokset voimaan
vuoden 2026 alussa. Blogin julkaisupdivéné (15.10.2025)
tatd hallituksen esitystd tydsopimuslain, merityoso-
pimuslain ja tyottémyysturvalain muuttamisesta

(ns. henkiloon liittyva irtisanomisperuste) ei ollut vieldi
annettu eduskunnalle.
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